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PRESENTACION

Vivimos un contexto de cambios climaticos y amenazas a la biodiversidad y al medio
ambiente sin precedentes. Los riesgos de un colapso ecoldgico (tipping point o punto
de inflexion) en la Amazonia se acentUan cada dia, fruto de una ocupacién desordenada
y de diferentes formas de uso depredador de los recursos naturales, como la expansion
agricola, pecuaria y de los frentes madereros, ademas de la ejecucién de obras de in-
fraestructura, mineria y explotacion de gas y petréleo, que producen altos indices de
deforestaciéon, contaminacién, incendios y cambios en el ciclo hidrico.

Los efectos e impactos de estas amenazas se ven exacerbados por otros temas criticos
de indole sociopolitica como la corrupcién, la falta de voluntad politica y una gobernan-
za débil que llevan al avance de invasiones a territorios indigenas, actividades ilegales
y asesinatos de defensores del mayor bosque tropical del mundo y sus pueblos.

Los estudios cientificos comprueban que la destruccién diaria de la Amazonia agrava
las emisiones globales de carbono a la atmdsfera y por consecuencia el calentamiento
global, colocando en riesgo la vida humana en el planeta. Estos desafios exigen com-
promisos globales mas osados y que surtan efectos practicos por medio de la creaciéon
e implementaciéon de efectivas politicas publicas de conservacidn y restauracion de la
Amazonia.

La Red Amazédnica de Informacién Socioambiental Georreferenciada (RAISG) surge
en 2007 como un importante actor en defensa de la Amazonia al proponer una mirada
integral de la regién amazénica y una actuacion innovadora a partir de una perspectiva
multidimensional, superando los abordajes fragmentados y promoviendo iniciativas y
procesos regionalesy transnacionales. Al organizarla como un consorcio que redne ocho
organizaciones de la sociedad civil de seis paises amazdnicos! con amplia experiencia
acumulada en Sistemas de Informacién Geografica (SIG), vinculos importantes con co-
munidades locales y disposicidn para compartir informacion, RAISG se destaca hoy en la
produccidn, compilacion y analisis de informaciones capaces de traer una comprensiéon
mas profunda de la Amazonia y apoyar la toma de decisiones hacia la preservacién de
uno de los biomas mas fundamentales en la regulacién climéatica global.

Frente a la complejidad de los desafios de la Amazonia y el deseo de generar mayor im-
pacto socioambiental, decidimos ajustar nuestro modelo de gestién interna por medio
de la creacion de una nueva estructura de gobernanza que busca fortalecer su desa-
rrollo institucional. Este proceso se enmarcd en una transicién generacional en varias or-
ganizaciones fundadoras de RAISG, con la que se abrid la oportunidad para fomentar la
innovacion y pasar de un modelo de liderazgo inspiracional encabezado por los pioneros
fundadores, a un modelo de co-liderazgo bajo una estructura compartida que permita
a cada miembro aportar de manera efectiva al fortalecimiento de la gestién estratégi-
ca, tematica y financiera de los diferentes ejes estratégicos de RAISG.

En este sentido, la antigua Coordinacidén General, que he tenido la alegria y privilegio
de dirigir con el apoyo del equipo del Instituto Socioambiental (ISA), serd sustituida por
una Secretaria Ejecutiva, una unidad gestora auténoma que se encargara de conducir

'Las ocho organizaciones de la sociedad civil que constituem RAISG son: FAN — Fundacién Amigos de la Naturaleza (Bolivia);
Imazon - Instituto del Hombre y el Medio Ambiente del Amazonas e ISA - Instituto Socioambiental (Brasil); FGA — Fundaciéon
Gaia Amazonas (Colombia); EcoCiencia — Fundacién Ecuatoriana de Estudios Ecoldgicos (Ecuador); IBC — Instituto del Bien
Comun (Peru); y Provita y El Grupo de Trabajo Socioambiental para la Amazonia - Wataniba (Venezuela).



la implementacion de las directrices estratégicas y planes operativos establecidos por
la Junta Directiva, 6rgano maximo de la gobernanza de la red, compuesto por las
directoras y directores de cada una de las instituciones socias de RAISG. El mecanismo
principal de ejecucion de los planes estratégicos y operativos de RAISG seguira siendo
sus proyectos y productos desarrollados por los Grupos Tematicos. Mas detalles sobre la
nueva estructura podran ser conocidos en este documento.

Aprovecho la oportunidad para agradecer la confianza y el apoyo de los financiadores y
aliados y el entusiasmo y dedicacién de todo el equipo de RAISG durante estos quince
anos que lideré la red. Con los cambios en el modelo de gobernanza y el plan estraté-
gico para los préximos cinco anos, que presentamos en este documento, estoy seguro
de que RAISG contribuird de manera mas efectiva en la sustentabilidad de la diversidad
socioambiental amazdnicay en el reconocimiento de los derechos colectivos de los pue-
blos amazoénicos.

Carlos Alberto (Beto) Ricardo
Socio fundador de ISA y creador de la RAISG



INTRODUCCION

En sus quince afios de actuacién, RAISG se consolidé como una articuladora y pro-
ductora de informacién rigurosa sobre la Amazonia, conquistando reconocida credi-
bilidad. El monitoreo, mapeo e investigaciéon realizados bajo metodologias creadas por
sus especialistas técnicos produjeron mapas y reportes con andlisis profundos acerca
de temas como cambio de cobertura y uso de la tierra; incendios; deforestacién y de-
gradacién forestal; estimacion de la pérdida y ganancia de carbono; afectaciones a los
recursos hidricos (hidroeléctricas, hidrocarburos); mineria ilegal; entre otras presiones y
amenazas. Esos analisis visibilizan lo invisible, evidencian el rol de los pueblos indigenas
y las dreas naturales protegidas en la mitigacién de los impactos y la protecciéon de la
biodiversidad amazdnica y sus servicios ecosistémicos.

A través de protocolos, RAISG ha sincronizado la informacion sobre la compleja y he-
terogénea realidad de la Amazonia, y hoy dispone de una plataforma de libre acceso
con datos y reportes socioambientales que posibilita una mirada detallada de los te-
rritorios amazdonicos, apoyando a actores clave como colectivos ciudadanos, medios de
comunicacién, tomadores de decisidon, gobiernos locales, lideres indigenas, y otros en
la denuncia de la destruccién de la biodiversidad de la regidn, la formulacion de pro-
puestas fundamentadas con evidencia disponible y participacién bien informada en los
espacios de toma de decisiones en torno al futuro de la Amazonia.

La emergencia climatica global y los riesgos eminentes de alcance del punto de inflexiéon
en el bosque amazodnico, traen numerosos desafios para los préximos cinco anos de
RAISG. Esos desafios van desde una mayor sensibilizacion de la sociedad civil sobre el
valor y la vulnerabilidad de la Amazonia, el fortalecimiento de actores claves en el uso
de las informaciones producidas por RAISG en la defensa de los derechos de las pobla-
ciones amazoénicas y el impulso de estrategias para conservar la Amazonia con informa-
ciones soélidas, reduciendo brechas de conocimiento e interconectando su diversidad
sociocultural para lograr un visiéon integral.

Para RAISG es clave posicionar a la Amazonia como prioridad en las agendas publi-
cas internacionales, regionales y nacionales, e impulsar la ejecucién de acuerdos
sobre politicas favorables, por ello ha trazado una visién y un plan estratégico atentos a
la complejidad y urgencia del contexto y de las oportunidades de cooperacidn interna-
cional, asi como con el apoyo de aliados estratégicos que puedan reforzar y ampliar sus
impactos.

Hoy RAISG presenta un resumen de su planificacién estratégica trabajado con su
equipoy con el apoyo de la consultoria Co-Inside Consulting & Coaching para el periodo
de 2023 a 2027. En este documento presentamos los temas prioritarios, objetivos y lineas
estratégicas de RAISG, asi como sus areas de accion.

Estamos, en este momento, estructurando una nueva instancia de gobernanza, la secre-
taria ejecutiva de RAISG, que junto con la Junta Directiva pondra en practica planes de
implementacién para todas nuestras directrices estratégicas.



También estamos enfocados en estrechar relaciones con organizaciones que com-
partan con nosotros una actuaciéon en pro de la Amazonia. En este sentido, serd va-
lioso saber cémo nuestro plan estratégico dialoga con las prioridades y acciones de tu
organizacién para que juntos conectemos caminos donde podamos fortalecernos
mutuamente e impactar de forma mas amplia en la Amazonia.

Junta Directiva de RAISG

Adriana Ramos
Instituto Socioambiental (Brasil)

Bibiana Sucre
Provita (Venezuela)

Carlos Souza Junior
Imazon (Brasil)

Carmen Josse
EcoCiencia (Ecuador)

Maria Teresa Quispe
Wataniba (Venezuela)

Natalia Calderdn
Fundacién Amigos de la Naturaleza (Bolivia)

Renzo Piana
Instituto del Bien Comun (Peru)

Silvia Gomez
Fundacién Gaia Amazonas (Colombia)



RESUMEN EJECUTIVO DEL PLAN ESTRATEGICO RAISG 2023-2027

Este Plan Estratégico 2023-2027 de la Red Amazdnica de Informacién Socioambiental
Georreferenciada (RAISG) se enmarca en un proceso de reflexion y co-creaciéon. Defi-
Nnimos nuestra vision estratégica con el enfoque de lograr mayor impacto e inciden-
cia de nuestro trabajo en las politicas publicas e inversiones en la Amazonia. La visidn
que formulamos toma en cuenta el contexto actual de crisis ecolégica global y sus
manifestaciones en la Amazonia, demarcando un sentido de urgencia en nuestras
acciones. Para lograr nuestros objetivos, y sumar esfuerzos, vislumbramos aliados en la
generacion de informacién, en procesos de incidencia y en hacer frente a las presiones
sobre la Amazonia. Los pueblos y nacionalidades indigenas, las comunidades locales y
las areas naturales protegidas, son nuestro principal enfoque para lograr la resiliencia
de la Amazonia, donde nuestro impacto busca reducir la vulnerabilidad a los efectos del
cambio climatico.

Ante este escenario, compartimos la visiéon de una Amazonia y sus recursos valora-
dos, conservados y aprovechados sustentablemente por los distintos actores publi-
cos y privados, sociedad civil, pueblos indigenas y todos los que se benefician de sus
recursos, su biodiversidad y su rigueza sociocultural. Este logro aportaria en garantizar
condiciones climaticasy medios de vida resilientes en nuestro planeta, posibilitando la
restauracion del ciclo hidrico y de la captura de carbono, la mejoria del bienestar de las
personas que habitan la Amazonia e, incluso, el desarrollo de los paises que la integran
y de la regidn en su conjunto.

Con este Plan Estratégico para los préximos cinco afos buscamos operativizar esta vi-
sion, orientando esfuerzos hacia el incremento de nuestra incidencia e impacto en la
opinién publica, y sobre politicas e inversiones que puedan afectar, de manera positi-
va o negativa, la valoracién e integridad de la Amazonia. A fin de fomentar la eficiencia
y precisar nuestro alcance, enfocaremos nuestros esfuerzos en tres temas prioritarios:
cambio climatico, biodiversidad y servicios ecosistémicos y gobernanza.

Estos fueron determinados por ser criticos para la conservacién socioambiental de la
Amazonia, dada la experiencia y pericia relacionada de los socios de RAISG y por las
oportunidades existentes (de financiamiento y relacionamiento con otros actores).

1) Gobernanza a distintas escalas.

Los territorios indigenas han demostrado ser una medida altamente efectiva para ase-
gurar la conservacion de enormes extensiones, aungue reciben muy poco apoyo o recur-
SOS para su gestiéon. Raisg continuara promoviendo el reconocimiento y fortalecimiento
de los territorios indigenas y la gobernanza participativa. Igualmente, se promoveran las
experiencias positivas en cadenas de valor y mercados internacionales que hagan un
uso sostenible y equitativo de la Amazonia.

2) Biodiversidad y servicios ecosistémicos.

Impulsaremos que la toma de decisiones sobre la gestién territorial de la Amazonia con-
sidere la biodiversidad y los servicios ecosistémicos como activos a resguardar y utilizar
de manera sostenible. Para evitar el punto de no retorno y asegurar la conectividad, des-
tacaremos a nivel local, nacional, regional e internacional, las oportunidades para lograr
un buen manejo de 630 millones de hectareas, incluyendo territorios indigenas y areas
protegidas, que son areas con muy alta funcionalidad, conectividad y representatividad
de la biodiversidad.



3) Cambio climatico.

Continuaremos brindando evidencias sobre la mitigacion, adaptacion e impactos del
cambio climatico en la Amazonia y apoyando el cumplimiento de las Contribuciones
Nacionalmente Determinadas de los paises amazdnicos, asi como del Acuerdo de Paris.
También continuaremos impulsando metas mas ambiciosas a favor de la resiliencia y
soluciones climaticas justas y equitativas en la region.

Adicionalmente, definimos cuatro objetivos estratégicos que orientaran nuestros es-
fuerzos hacia logros de mayor nivel y guiaran todos los demas elementos de este Plan
(lineas estratégicas, areas de acciodn, etc.). Precisamos el alcance de estos objetivos, esta-
bleciendo metas que serviran de base para la medicidn del éxito de este Plan.

Los objetivos estratégicos planteados y sus correspondientes establecidas hasta en mo-

mento se presentan a continuacioén:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Posicionar una visién compartida
entre los actores que considere la
integralidad y conectividad de la
regién como estrategia de
conservacion de la Amazonia.

Promover la adopcién de acuerdos
y politicas publicas y privadas
nacionales, regionales e internacio-
nales que favorezcan la conserva-
cién y uso sustentable de los
recursos de la Amazonia.

Fortalecer a actores clave en la
generacion y uso de la informa-
cién para que implementen
acciones a favor de la proteccién ,
conservacion y uso sustentable de
los recursos de la Amazonia.

Reducir brechas de conoci-
miento sobre el estado y valor
de la Amazonia, asi como sus
presiones, amenazas y poten-
cialidades.

Metas:

Al 2027, contar con una declaracién de visién integral
compartida para la Amazonia, construida y suscrita por
la RAISG y al menos 3 actores clave con alcance regional.

Para el 2027, al menos 5 actores clave con alcance
regional incorporan en sus mensajes publicos aspectos
de la vision integral de la Amazonia compartida por la
RAISG y otros actores.

Meta:

Para el 2027, impulsar la adopcién de al menos 3
acuerdos, planes y politicas publicas y/o privadas,
nacionales o internacionales, que favorezcan la
conservacion de la Amazonia.

Metas:

Al 2027, asegurar que la informacion producida por la
RAISG sea utilizada en la generacion de al menos 10
productos elaborados por comunicadores, periodistas
y/o lideres de opinion relacionados con la conservacion
y la Amazonia.

Para el 2027, apoyar a actores clave en el sustento de 3
propuestas regionales relevantes para la conservacion
Yy Uso sustentable de los recursos amazénicos.

Meta:

Para el 2027, desarrollar al menos 10 productos de
nivel regional que constribuyan a cerrar brechas de
conocimiento en los temas priorizando (cambio
climatico, biodiversidad y servicios ecosistémicos,
gobernanza).



A fin de contribuir activamente al logro de estos objetivos y metas propuestos, plan-
teamos trabajar en cinco lineas estratégicas y veinte areas de accién que se pueden
visualizar a la continuacion.

IP 1. Mapeoy priorizacion de |as oportunidades politicas en los
temas pricfitarios

|P 2., Desamollo de estrategias de incidencia para los temas

|P 3, |mplementacion de las estrategias de incidencia en los
temnas pricritanios
Evaluacian y aj de las alianzas para las arias prioritarias

IP &, ¥ ajuste par prio

AE 1. Hap-e:demdauen los temas y areas prionizadas
para la RAISG

AE 2. Revision y renovacion de las slianzas de la Red
AE 3 Establecimisnto de nuevas alianzas de acuerdo a los.
" temasy areas prionizadas
AE &. FBEwluaciin y ajustes en las alianzas estratégicas de la Red

CE 1. Actualizacién de la estrategia de comunicaciones de |a
RAISG

CE2. Dezarmolle de la imagen institucionalde la RAISG
CE 3. Identificacidn ¥ respuesta & aportunidades estratégicas

de comunicacion
CE &. Generacidn de productos comunicacionales

CE 5, Evalueciany sjuste de |a estrategia comunicacional de
Iz RAISG

FA 1. Dis=fiode planesy materiales para el fortalecimiento
de capacidades de actores clave

FA 2. mplementacidn del programa de fortalecimients de
capacidades

FA 3, Bwluacion y sjuste del proceso

Ik 1, Definicion de los termas de trabajo

IM 2 Fortalecimiento de las capacidades técnicas en los
*  equipos de trabajo
Investigacion, IM 3. Gesticn de Iz info i5n an selaocionadh

Montores y
IM &. Difusion de resultados v datos generados

Con la definiciéon de estos elementos, trazamos el camino que orienta nuestro trabajo y
la toma de decisiones para la incidencia en politicas que fomenten la valoracién, la con-
servacioéon y el uso sustentable de la Amazonia.
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MODELO DE GOBERNANZA

La nueva estructura organizativa de la red esta compuesta por las siguientes instancias:
una Junta Directiva; un Secretariado Ejecutivo; Grupos Tematicos; Proyectos; y Aliados.
Este nuevo modelo de gobernanza busca facilitar la implementacion del Plan Estraté-
gico.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Grupos

A

2
RIUNFANRNC)
[DIRECTIVA

vROYECTOs

RAISG

ED ANAZONICA

RE ICA D RMACION
SOCIOAMBIENTAL GEORREF

ERENCIADA

La Junta Directiva, compuesta por directores de las organizaciones socias o sus delega-
dos, es el ntcleo central de la gobernanza de RAISG, donde se toman las decisiones es-
tratégicas y se definen las prioridades institucionales. El Secretariado Ejecutivo es una
unidad de gestién auténoma en la que recae el encargo de conducir la operacionali-
zacion de las directrices de la Junta Directiva. Para desarrollar esta tarea, el Secretariado
Ejecutivo cuenta con Grupos Tematicos, quienes desarrollan las directrices para orien-
tar el trabajo bajo las lineas estratégicas y garantizan el cumplimiento de los objetivos
con eficaciay rigor técnico, siguiendo los principios y politicas establecidos por la Red.

El Secretariado Ejecutivo también se apoya en los Proyectos, que se ejecutan bajo la
coordinacion de una o mas de las instituciones socias y con la articulacién de uno o mas
Grupos Tematicos, para asegurar que contribuyan a los objetivos estratégicos de RAISC.
Los Aliados son actores externos que complementan nuestros esfuerzos y permiten am-
pliar nuestro alcance. El Secretariado Ejecutivo actUa como bisagra en la materializacion
del encuentro de nuestros intereses y acciones con otras organizaciones.



PROXIMOS PASOS

Este plan estratégico (2023-2027) orientara la formulacién de nuestros planes opera-
tivos anuales. Con el apoyo de la hueva estructura de gobernanza definiremos cémo se
van a operativizar las areas de accién en resultados concretos. El seguimiento del cum-
plimiento de los planes operativos anuales sera la base para el monitoreo de las acciones
derivadas del Plan Estratégico (2023-2027).

Estamos avanzando en un plan operativo para la linea estratégica de incidencia politica.
Su diseno estara listo para el mes de marzo de 2023. Enfocaremos nuestros esfuerzos
en la definicién de una agenda regional e internacional compartida, ajustada a las reali-
dades de cada pais, para incidir en la toma de decisiones y politicas publicas y privadas
relacionadas a los temas prioritarios (cambio climatico, biodiversidad y servicios ecosis-
témicos y gobernanza). Los temas prioritarios y la agenda regional e internacional de in-
cidencia nos servirdn como orientacién para la planificacidon de acciones, y nos ayudaran
a asegurar la complementariedad de los esfuerzos realizados en el marco de nuestras
otras lineas estratégicas e iniciativas.

Reconociendo nuestra amplia capacidad de generar datos y analisis a respecto de la
Amazonia, la Junta Directiva de RAISG considera que la via mas efectiva para incidir
politicamente serd a través de alianzas con organizaciones que ya tienen experiencia en
influir en la toma de decisiones politicas favorables a la Amazonia.

Las alianzas estratégicas seran centrales para el avance en los objetivos, lineas estratégi-
cas y areas de accién definidos en este plan estratégico. Por eso, estamos comprometi-
dos a organizar agendas de trabajo con aliados y financistas para buscar sinergias entre
nuestras estrategias y prioridades. Estamos en el momento indicado para planear ac-
ciones en cooperacién y ampliar el alcance de nuestros esfuerzos.

Con intervenciones mas integrales y efectivas en la Amazonia, buscamos reducir las pre-
siones y amenazas que pesan sobre ella, ayudando a que la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos de la regidn se conserven y reestablezcan. A su vez, las condiciones salu-
dables de la Amazonia dardn un mejor sostén para asegurar la resiliencia climatica.

n
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SOCIOS

eco)ciencia

undacién Ecuatoriana de

Estudios Ecoldgicos es una

entidad cientifica privada
sin fines de lucro, que desde
hace mas de 25 afios se dedica a
la generacién de informacion de
calidad para el manejo sostenible
de los recursos y para la toma de
decisiones, en alianza con los
gobiernos, las organizaciones
comunitarias y las ONG locales,
que apoya a la conservacion de la
biodiversidad y al bienestar de la
poblacién.

B STTLTC T
BIER COMALI

nstituto del Bien Comun

es una asociacion civil

peruana sin fines de
lucro fundada en 1998, cuya
preocupacion central es la
adecuada gestion de los
bienes comunes. El principal
objetivo del IBC es producir y
difundir conocimentos
tedricos y practicos sobre las
diferentes formas de
posecion y manejo de los
bienes y espacios en el Perd.

|
o

Rl duaI
An i Ralugalie

Naturaleza es una sociedad

civil sin fines de lucro, con 27
anos de experiencia en la imple-
mentacién de acciones de conser-
vacion del patrimonio natural de
Bolivia. Desarrollamos y promove-
mos, con respaldo técnico cientifi-
co, caminos innovadores de
desarrollo integral y sostenible,
manteniendo nuestro compromiso

F undacién Amigos de la

con la conservacion de la naturaleza.

RAISG

(7ala Amazonas

undacion Gaia Amazonas en una ONG
F colombiana que trabaja desde 1990

con las comunidades y organizaciones
indigenas para el ejercicio de sus derechos
y para la conservacion del bosque amazoni-
co. Las principales lineas de accion son:
ordenamiento territorial, derechos y
legislaciones indigenas, educacion y salud
intercultural, fortalecimiento cultural y
lingUistico y proyectos productivos

rovita es una asociacion
civil venezolana sin fines
e lucro, fundada en 1987,
dedicada a la conservacion del
ambiente en su sentido mas
amplio, con énfasis en especies
y ambientes amenazados,
combinando para ello varios
campos de conocimiento en
busca de soluciones integrales.
El modelo de trabajo de la
organizacion incluye explicita-

nstituto del hombre y
el Medio Ambiente

del Amazonas es una

. entidad de instigacion
AW cuya misién es promover
el desarrollo sostenible en
la Amazonia brasilera a
través de estudios, apoya
en la formulacién de
politicas publicas, amplia
difusion de informaciony
formacioén profesional.

mente a las comunidades
humanas, por considerar a las
personas como fuente de
soluciones a los desafios
ambientales.

e

Watanibe

| Grupo de Trabajo ="~
Socioambiental para la
m

azonia - Wataniba fue
fundado en 2005 para la
promocioén y defensa de los
Pueblos indigenas de la
Amazonia venezolana.
Promueve procesos de gestion
territorial sociambientalmente
sostenibles, fortaleciendo la
capacidad técnica e Identitaria
de los pueblos que habitan la
Amazonia, disefiando conjun-
tamente con ellos politicas
publicas coherentes con los
derechos sociales y ambienta-
les ampliamente reconocidos
en la legislaciéon venezolana.

Instituto

— Sucioambiental

nstituto Socioambiental es una
I organizacién de la sociedad civil de

interés publico (OSCIP), brasilera,
auténomay sin fines de lucro, cuyo
principal objetivo es defender los
bienes y derechos sociales, colectivos y
difusos, relativos al medio ambiente, al
patrimonio cultural, los derechos
humanos y de los pueblos. Fue
fundado en 1994 con la misién de
brindar soluciones integradas a los
problemas sociales y ambientales.




